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Les Fintechs : finance et technologie, des liaisons dangereuses ou vertueuses ? 

Biotech, healthtech, foodtech sont autant de néologismes, nés outre-Atlantique, qui confirment l’impact de la 
révolution numérique dans tous les secteurs d’activité. Mais qu’est-ce que la FinTech, alliance de la finance et de la 
technologie ? Les services financiers et bancaires « ubérisés » ?  Paiements et gestion des comptes, financement et 
épargne, seraient-ils bouleversés par ces nouvelles petites entreprises innovantes et disruptives ?   Le paysage de la 
finance se trouverait-il également modifié par des opérateurs de télécommunications qui deviennent banquiers, en 
s’appuyant sur les technologies de la téléphonie mobile ? Si l’apparition en France de nouveaux acteurs, 
« néobanques », bouscule quelque peu le monde traditionnel de la banque, elle démontre le dynamisme du 
secteur et le savoir-faire hexagonal en finance comme en technologie. Quels sont les enjeux pour l’industrie 
financière française et européenne ? La transformation digitale, porteuse d’opportunités pour les services 
financiers, crée des défis qui doivent être relevés au rythme rapide de l’évolution technologique :   pour la 
protection des consommateurs, qu’il s’agisse de particuliers ou d’entreprises,  comment les autorités de 
régulation, institutions européennes et nationales, garantes d’un système fiable et stable, font-elles évoluer la 
règlementation, sans ralentir l’innovation ?  Comment les nouveaux entrants, jeunes pousses, peuvent-ils être 
accompagnés dans leur développement ? Leur modèle économique est-il durable ? Quelles sont les relations entre 
acteurs historiques et ces start-ups de la finance, qui offrent des services simples, rapides et à moindres coûts ? 
Quelle coopération ou quelle concurrence entre Fintechs et banques traditionnelles pour le financement de 
l’économie ?  

• Sébastien Raspiller, sous-directeur/SD financement des entreprises, marché financier, Service du financement de 
l’économie, Direction générale du Trésor : « Les Fintechs, c’est quoi ? »  

• Nathalie Beaudemoulin, coordinatrice du Pôle ACPR Fintech Innovation, Autorité de contrôle prudentiel et de 
résolution, Banque de France : « La révolution FINTECH accompagnée »  

• Jean-Bernard Mateu, directeur des Services Financiers Mobiles Europe et France chez Orange, administrateur de 
Orange Bank, administrateur-directeur général de la Compagnie Financière d’Orange Bank : « Quand un opérateur 
téléphonique devient banquier »  

• Olivier Goy,  fondateur et président du directoire de Lendix, vice-président de France FinTech : « Les nouveaux 
acteurs »  
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 Nathalie Beaudemoulin  est diplômée de Sciences-Po Paris. Entrée à la Banque de France en 
1995, elle a d’abord exercé des fonctions de contrôleur d’établissement bancaire avant de 
rejoindre pour deux ans la direction comptable d’un groupe bancaire. Entre 2006 et 2012 elle est 
adjoint puis chef du service des études comptables de l’Autorité de contrôle prudentiel et de 
résolution (ACPR). Entre 2012 et 2016 elle était directeur adjoint des agréments de l’ACPR. 
Nathalie Beaudemoulin préside le groupe de travail de l’Autorité bancaire européenne sur 
l’innovation financière. Depuis juin 2016, elle est devenue coordinatrice du pôle Fintech-
Innovation de l’ACPR. 

 

 Olivier Goy est le fondateur et président du directoire de Lendix, la plateforme de prêt n°1 aux 
PME en France et en Europe (source : Altfi). Lendix permet aux PME d’emprunter directement 
auprès des prêteurs individuels et institutionnels sans passer par les banques traditionnelles. Les 
prêteurs investissent leurs économies de manière utile et rentable afin de faciliter le 
financement de l’économie réelle, tandis que les entreprises trouvent de nouvelles sources de 
financement simples et efficaces indépendamment des banques. Lendix a été classé 32e au 

classement mondial du FINTECH100 2016 par KPMG & H2 Ventures et a remporté le Fintech Challenge 2015 du 
Boston Consulting Group. Auparavant, Olivier Goy a fondé 123Investment Managers (anciennement 123Venture) 
en 2000 avec la volonté de démocratiser l’accès au capital-investissement en ouvrant cette classe d’actifs aux 
investisseurs particuliers. Il en est aujourd’hui le président du conseil de surveillance. Il est également vice-
président de l’association « France Fintech » et intervient régulièrement sur le financement des PME et les thèmes 
Fintech. Olivier Goy est diplômé de l’EM Strasbourg / HEC Montréal (Canada) et titulaire de la DECF. 
 



 
 Jean-Bernard Mateu, diplômé de l’École polytechnique et de Telecom ParisTech, est 
aujourd’hui directeur de la Banque Mobile Europe chez Orange, administrateur d’Orange 
Bank et administrateur-directeur général de la Compagnie financière d’Orange Bank. Il a été 
auparavant le président fondateur d’Optiverse Consulting, président du directoire de la 
Caisse d’Épargne Rhône-Alpes, directeur général de Natixis Financement, directeur de 

l’animation commerciale du groupe Caisse d’Épargne, membre du directoire en charge du développement 
commercial et du réseau des agences de la Caisse d’Épargne en Picardie, secrétaire général puis directeur des 
opérations de la Banque Directe, directeur du développement commercial, puis directeur des études informatiques 
du Crédit du Nord, responsable des systèmes d’aide à la décision de la Compagnie Bancaire. 
Jean-Bernard Mateu est également aujourd’hui administrateur secrétaire général délégué du Cercle Turgot, 
administrateur secrétaire général du Conseil d’orientation de la déontologie des dirigeants salariés. Il a enseigné à 
l’École Polytechnique, à l’ENSAE et à TELECOM Paristech. 
 
 

 Sébastien Raspiller est sous-directeur à la Direction générale du Trésor, en charge du 

financement des entreprises et des marchés financiers. Il participe à ce titre à l'élaboration de la 
législation et de la réglementation touchant au droit financier.  Après avoir occupé le poste 
d’économiste à l’Insee,  il a été membre du bureau de politique fiscale au sein du ministère 
fédéral des Finances allemand, à Berlin, avant de revenir en France, à la tête du bureau des 
marchés et produits d’assurance à la direction générale du Trésor, puis secrétaire général du 
Comité Interministériel de Restructuration Industrielle (CIRI). Sébastien Raspiller est diplômé de 
l’École Polytechnique.  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 


