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Annexe 2 : Liste des acronymes utilisés 

 

ADEME Agence de l’Environnement et de la Maîtrise de l’Energie 

A3M Alliance des minerais, minéraux et métaux 

BRGM Bureau de Recherche Géologique Minière 

CEA Commissariat à l’Energie Atomique 

CGE Conseil Général de l’Economie 

COMES Comité pour les métaux stratégiques 

CSF Comité Stratégique de Filière 

DEEE Déchets d’équipements électriques et électroniques 

DGALN Direction générale de l’aménagement, du logement et de la nature 

DGE Direction générale des entreprises 

EIT Raw Materials European Institute of Innovation & Technology dédié aux matières premières 

ETI Entreprise de taille intermédiaire 

IFREMER Institut Français de Recherche pour l’Exploitation de la Mer 

LME London Metal Exchange 

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques 

REACH enRegistrement, Evaluation et Autorisation des produits CHimiques 

RSE Responsabilité sociétale des entreprises 

TGAP Taxe générale sur les activités polluantes 

UNESCO Organisation des Nations Unies pour l’éducation, la science et la culture 
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Annexe 3 : Liste des personnes rencontrées ou interrogées 

 

Organismes publics et parapublics 

 

Ministère de l’Economie et des Finances 

Direction Générale du Trésor 

Leonardo PUPPETTO, chef du bureau MULTIFIN 3 

Nathalie GEORGES, chef du bureau MACRO 3 

Orhan CHIALI, adjoint au chef du bureau MACRO 3 

Florent DAUBA, conseiller économique, adjoint au chef du bureau MACRO 3 

Laetitia FRANCOIS, adjointe au chef du bureau MACRO 2 

Jean-Robert JOUANNY, adjoint au chef de bureau BILAT 2 

Théo SIPROUDHIS, adjoint au chef de bureau MULTICOM 3 

 

Direction Générale des Entreprises 

Thomas PILLOT, sous-directeur Industries de la Chimie, des Matériaux et des Eco-industries 

Claude MARCHAND, chef du bureau Matériaux 

Franck TARRIER, sous-directeur des Matériels de transport, de la Mécanique et de l'Energie 

 

Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire 

Direction Générale de l’Aménagement, du Logement et de la Nature 

Sophie MOURLON, adjointe au directeur général 

Rémi GALIN, chef du bureau de la Politique des ressources minérales non énergétiques (PRMNE)  

Aurélie LECUREUIL, chargée de mission au bureau PRMNE 

 

Ministère des Armées 

Direction Générale de l’Armement 

M. LAFONTAINE, Mission recherche-innovation scientifique 

 

Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères 

Emmanuel PINEDA, sous-directeur du soutien aux secteurs stratégiques 

Lisa GRASSER, sous-direction du soutien aux secteurs stratégiques 

Clémence CONTENSOU,  mission de la gouvernance démocratique 

 

ADEME 

Jean-Charles CAUDRON, chef du service Produits Efficacité Matière (SPEM) 

Rachel BAUDRY, coordonnatrice de secteur 

 

BRGM 

Pierre TOULHOAT, directeur général délégué 

 

CEA Liten 

Etienne BOUYER, chargé d’affaires européennes 

Marianne CHAMI, département batteries 

Didier BLOCH, responsable matériaux batteries 
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Commission Européenne : DG Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs 

Gwenole COZIGOU, Directeur, Directorate C: Industrial Transformation and Advanced Value Chains 

Dr Patrice PILLET, chargé de mission, Unité ressource efficiency and raw materials 

Malwina NAWAKOWSSKA, cheffe d’unité, Unité ressource efficiency and raw materials 

Lidia GODLEWSKA, chargée de mission, Unité ressource efficiency and raw materials. 

 

 

Entreprises 

 

France Industrie 

Vincent MOULIN WRIGHT, directeur général 

Jean-Marie DANJOU, directeur général délégué 

 

Consultants 

Patrice CHRISTMANN 

Philippe CHALMIN, professeur, directeur du Master Affaires Internationales, Paris Dauphine 

Yves JEGOUREL, maître de conférences, directeur du Master «Banque, finance et négoce 

international» à l’Université de Bordeaux 

Didier JULIENNE 

 

EIT Raw Materials Metz 

Didier ZIMMERMANN, gérant SARL 

 

Fédération A3M 

Catherine TISSOT-COLLE, présidente d’A3M 

Claire de LANGERON, déléguée générale 

Nadia MANDRET, responsable Politique Industrielle 

Pierrick DRAPEAU, responsable Substances, Produits, Economie circulaire 

 

ERAMET 

Christel BORIES, président-directeur général et présidente du CSF Mines et métallurgie 

Philippe GUNDERMANN, directeur de la stratégie et de l’innovation 

Catherine TISSOT-COLLE, conseillère de la PDG et présidente d’A3M 

Nicolas VERDIER, strategy manager 

 

Imerys 

Gilles MICHEL, président 

Xavier PICCINO, secrétaire du comité exécutif 

 

ORANO 

Jessica BOUTTEAU, directeur stratégie et partenariats 

Guillaume LUU, chargé de mission diversification business développement 

 

ALTEO 

Frédéric RAME, président 
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BEFESA VALERA 

Denis CHEVE, directeur général 

 

CONSTELLIUM 

Nicolas BRUN, Senior vice-président Affaires publiques 

Béatrice CHARON, Vice-présidente  Business planning 

 

LIBERTY HOUSE GROUP (ex Rio Tinto Aluminium)  - Dunkerque 

Philippe de GOŸS, directeur général 

 

MORPHOSIS 

Serge KIMBEL, président-directeur général 

 

NYRSTAR 

Xavier CONSTANT, directeur technologie Europe 

 

SNAM 

Eric NOTTEZ, président directeur-général 

 

Société TND 

Christian THOMAS, président-directeur général ; président du pôle de compétitivité TEAM 2 

 

UMICORE 

Guy ETHIER, senior vice-président 

Egbert LOX, vice-président affaires publiques 

 

GIFAS 

Jean-Michel POULIER, directeur des affaires industrielles 

 

AIRBUS 

Nicole LECCA, présidente d’Airbus Material board 

Laurent JARA, Vice-président Metallic materials 

 

Plateforme Automobile (PFA) 

Marc MORTUREUX, directeur général 

 

Groupement Plasturgie Automobile 

Luc MESSIEN, président 

Armelle DUMONT, déléguée générale 

 

PSA 

Virginie HUGUON, maître expert métaux 

Sophie RICHET, expert conception matériaux 
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RENAULT 

Catherine GIRARD, expert leader, direction plan-environnement 

Barbara FORRIERE, département Ingénierie des matériaux 

 

FAURECIA 

Antoine DOYON, vice-président stratégie groupe 

 

MICHELIN 

Laszlo TOTH, Vice-président matières premières 

Jean-François BERRUYER, risk management 

 

FIEEC 

Pascal PERROCHON, directeur des affaires internationales 

Anne-Charlotte WEDRYCHOWSKA, chef du service développement durable 

 

NOKIA 

Alain VIALLIX, directeur des relations institutionnelles 

 

CSF Nouveaux systèmes énergétiques 

Aurélie PICARD, déléguée générale 

 

RTE 

Guillaume BUSATO, pilote écoconception 

Anne-Sophie DESALEUX, pilote écoconception 

 

SAFT 

Ghislain LESCUYER, directeur général 

Thierry COMTE, directeur des approvisionnements 

 

TOTAL 

Philippe SAUQUET, directeur général Stratégie Innovation  

Alexandre MARCHAL, directeur relations institutionnelles France 

Walter VERMEIREN, manager, Intelligence Scientifique et Technologique 

Vincent SAUBESTRE, direction Recherche & Développement 

 

ORANGE 

Philippe TUZZOLINO, directeur Environnement, Responsabilité Sociale d’Entreprise Groupe 

Jean-Manuel CANET, responsable de l’économie circulaire 

Samuli VAIJA, Analyste cycle de vie, Orange Lab 

 

L’Oréal 

Régine LUCAS, directrice générale des achats 

 

LEEM 

Dr Thomas BOREL, directeur des affaires scientifiques et RSE 

Anne CARPENTIER, directeur des affaires pharmaceutiques 
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Groupement des Industries de Construction et Activités Navales (GICAN) 

François LAMBERT, délégué général 

 

Fédération des Industries Mécaniques 

Benjamin FRUGIER, directeur exécutif 

 

Union des Industries Textiles 

Karine SFAR, directrice de l’environnement, déléguée générale de la fédération maille-lingerie 

Xavier GUEANT, responsable des affaires juridiques et environnementales 
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Annexe 4 : Un exemple de risque annoncé : le cobalt 

La concentration de la production entre la RDC et la Chine fait peser un risque important sur 

l'approvisionnement mondial. 

 

 
 

 
 

  



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

11 

 

 

Annexe 5 : Synthèse des réponses au questionnaire 
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Annexe 6 : Corée du Sud 

 

 
 

 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

27 

 

 

 

 
 

 

 



28 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

29 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



30 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

31 

 

 

 

 
 

 

 



32 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

33 

 

 

 

 
 

 

 



34 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

 

 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

35 

 

 

 

 
 

 

 



36 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

 



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

37 

 

 

 

 
 

 

 



38 
Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 

en matières premières des entreprises françaises 

 

 

 

 
 

  



Analyse de la vulnérabilité d’approvisionnement 
en matières premières des entreprises françaises 

39 

 

 

Annexe 7 : Suède 
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