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EDITORIAL de Christel Bories

La filiere Mine & Métallurgie solution de la transition écologique

La transition écologique que nous impose la lutte contre le
réchauffement climatique nécessite une succession de

= & transformations de rupture dans les décennies a venir pour la
L5% plupart des filieres industrielles (mobilité, énergies, construction,
N meécanique..) qui ont tous en commun des besoins

‘ d’approvisionnement considérables en métaux et alliages.

Notre économie doit donc sécuriser ses approvisionnements en
matiéres premieres pour étre plus résiliente et plus compétitive, en développant des
chaines de valeur intégrées, autonomes et responsables, particulierement a |'échelle
européenne.

Se considérant comme part de la solution de la transition écologique et énergétique
de l'industrie, la filiere Mine & Métallurgie est au coeur de ces enjeux et développe une
offre en métaux compétitive et responsable. Elle a déja les entreprises, les savoir-faire
et les outils industriels pour fournir I'ensemble de nos chaines de valeur industrielles,
que ce soit par la transformation de produits issus de la mine primaire ou par le
recyclage.

La crise de la Covid-19 a ainsi été un accélérateur des prises de conscience sur
I'ensemble des sujets liés au climat, a la tracabilité RSE des matériaux, aux
vulnérabilités concernant les matieres premieres et aux inégalités sociales
économiques et environnementales, sujets qui touchent particulierement notre filiere
et pour laquelle elle a d’‘indéniables atouts par rapport a la concurrence
internationale, qu’elle doit mieux valoriser aupres de l‘opinion, mieux faire
comprendre a toutes ses parties prenantes et mieux partager au sein de son
écosysteme.

Dans ce contexte, industriels, pouvoirs publics et partenaires sociaux se sont engagés,
au sein du Comité Stratégique de Filiere Mine & Métallurgie, autour de cinqg objectifs
clés et huit projets structurants pour faire progresser la filiere sur la trajectoire
stratégique correspondant a ces enjeux clés.

Avec la décarbonation des industries, le développement industriel du recyclage des
métaux et alliages, la tragabilité des approvisionnements responsables, la prise en
compte des évolutions des besoins de compétences, la filiere va travailler sur des
feuvilles de routes opérationnelles, marquées par les enjeux d’'innovation et
d’orientation clients.

A travers ces actions, les membres du Comité Stratégique de Filiere Mine & Métallurgie
poursuivent le méme but : contribuer a la réindustrialisation de I'’économie et batir un
avenir serein pour les industriels qui extraient, produisent, transforment et recyclent
les matiéres premieres métalliques et minérales.
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CONTEXTE

La crise sanitaire actuelle renforce I'alignement des enjeux de notre filiére sur ceux de
I'industrie francaise et lui permet de formaliser sa vision et son ambition pour I'avenir.

La filiere Mines & Métallurgie a pour premier objectif de répondre a I'évolution
prévisible de la demande exprimée par ses clients des multiples filieres aval
(mécanique, construction, automobile, aéronautique, énergies renouvelables, etc.) qui
nécessite de suivre leurs feuilles de route d’innovation pour étre en mesure d'y
répondre et de continuer a améliorer son positionnement compétitif.

La filiere veut également démontrer a toutes ses parties prenantes, qui ont parfois une
image décalée de sa réalité industrielle, qu’elle s’engage résolument comme un
apporteur de solutions pour la transition écologique, en fournissant a ses clients des
minerais, minéraux et meétaux extraits, recyclés, transformés et élaborés dans des
conditions qui satisfont aux meilleures exigences de la RSE, tant du point de vue de
I'empreinte carbone, que des conditions environnementales et sociétales de leur
production, transformation et recyclage.

Ainsi, pour répondre a la fois aux besoins de I'économie aval et aux enjeux de la
transition écologique, elle est préte a s’engager, a augmenter ses capacités
industrielles pour renforcer I'économie frangaise et contribuer a la souveraineté
nationale et a la prospérité des territoires dans lesquels elle est déja largement
implantée.

Les projets structurants du nouveau contrat de filiere Mines & Métallurgie- modifié par
le présent avenant- visent donc a inscrire, dans les deux prochaines années, la filiere
Mines & Métallurgie en France dans sa trajectoire stratégique, tout en intégrant les
priorités de I'industrie frangaise en termes de transition écologique, de compétitivité,
de souveraineté, de cohésion sociale et de solidarité dans les relations entre clients et
fournisseurs.
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Intérét de la filiere Automobile pour les
projets structurants du CSF Mine &
Métallurgie.

«Notre industrie utilise de nombreux métaux et la criticité de
I'approvisionnement est un point d’attention particulier. Il est
nécessaire de sécuriser cet approvisionnement tant en quantité, en
qualité, en impact carbone, et en co0t de revient. La part des métaux
aciers, aluminium ou cuivre est encore supérieure a 75% dans une
automobile.

Certaines matieres premieres sont également stratégiques et
indispensables a l'activité de la filiere Automobile et de son
écosysteme. La transition énergétique et écologique, axe prioritaire
de la filiere Automobile et Mobilité, passe par une forte
croissance de |'électromobilité et donc du besoin de
batteries pour la production automobile, (Plus de 300 gWh

Jean Luc Brossard

Directeur de Programme
Véhicule A Faible Empreinte

environnementale du CSF
Automobile et Mobilités,
Vice-président Research &
Innovation STELLANTIS

en 2030 en Europe). Ainsi il est envisagé au moins 10
« Gigafactories» pour la production de batteries
Européennes, comme celles de ACC (Automotive Cells
Company) en France et en Allemagne. Il faudra alors
sécuriser |'approvisionnement des métaux comme le

PFA FILIERE cobalt, le nickel ou le lithium et éviter le risque de
AUTOMOBILE £ fel D . L. , .
& MOBILITES dépendance vis-a-vis de pays asiatiques, pour |'extraction

et pour le raffinage.

Il faut par ailleurs garantir I'empreinte environnementale des véhicules électriques de
I'extraction des matiéres premiéres aux usages et a la fin de vie. Les membres de la
filiere Automobile et Mobilités se sont engagés dans une démarche de responsabilité
sociale et environnementale sur leurs approvisionnements. Pour cela une tragabilité,
partagée par lI'ensemble des acteurs, tout au long de la chaine de valeur jusqu’aux
constructeurs de véhicules est nécessaire.

L'enjeu est de rassembler les acteurs de I'amont et de I'aval pour progresser sur la
création d’'un cadre d’approvisionnement responsable lié¢ aux conditions d’extraction,
de transformation et de tragabilité des matieres premieres, et basé sur des relations
plus étroites entre les utilisateurs des minéraux et des métaux comme I"'automobile et
ceux qui les produisent.

Les deux filieres Mines et Métallurgie, et Automobile ont pu travailler ensemble pour
accompagner nos feuilles de route innovation, notamment en termes de recyclage de
batterie. Dans le cadre d'un groupe de travail réunissant les acteurs industriels
francais, il a été établi un plan d’action pour que I'industrie francaise, qui dispose
d’'atouts significatifs, puisse devenir un acteur majeur du recyclage des batteries
lithium. Les deux filieres ont également l'intention de piloter un plan de substitution
et d’'innovation de long terme, sur les matériaux stratégiques. »

Avenant au contrat stratégique de filiere Mines & Métallurgie / 20210516 4



Intérét de la filiere Mécanique pour les
projets structurants du CSF Mine &
Métallurgie.

La filiere mécanique souligne I'importance des enjeux du recyclage
et de la conservation des déchets métalliques dans nos territoires
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